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The  concept  of  lean  and  green  manufacturing  management  has  recently  gained  interest  among  the 
researchers  and  practitioners  in  the  area  of manufacturing management  because  it  can  promote  good 
business  sense  and  being  environmentally  friendly  at  the  same  time.  The  manufacturing  process  in 
automotive  industry  is exceptionally challenging, characterized by  increasing complexity and significant 
relationship with the deterioration of environment. This paper proposes a framework for a sustainable lean 












yang sama. Proses pembuatan dalam  industri automotif adalah  industri yang sangat mencabar kerana  ia 
semakin  kompleks  dan menyumbang  kepada  kemusnahan  alam  sekitar. Artikel  ini mencadangkan  satu 
kerangka  untuk  sistem  pengurusan  pembuatan  langsing  dan  hijau  yang  mapan  dengan  penumpuan 









As  Malaysia  is  moving  in  the  direction  of  environmental  sustainability,  the  Malaysian 
government  has  emphasized more  on  the  green  technology  adoption. Hence,  under  the  10th 
Malaysia Plan, the Malaysian government has proposed a fund of RM1.5 billion to promote the 
green  technology  in  2010  through  the National Green Technology Centre  (Mohd Najib Abdul 
Razak,  2009).  Although,  this  technology  may  give  positive  impacts  on  environmental 
   
 
 
sustainability,  it  always  involves  high  cost,  high  level  of  knowledge  sharing  and  a  clear 





environment  and  resources,  which  minimizes  and  reduces  the  negative  impact  of  human 
activities”  (KETTHA, 2011). However, before we  try  to  implement  this  technology, we need  to 
have a clear picture and brief understanding of the knowledge associated with it. This paper will 
glance on the theoretical framework associated with the adoption of environment sustainability 
component  into  the  automotive  industry.  Prior  to  this,  we  will  review  some  of  the  theory 
background  which  includes  lean  and  green  manufacturing  management  and  sustainable 






Lean Manufacturing Management  (LMM)  is  a  philosophy  of manufacturing  that  focuses  on 
delivering the highest quality product at the lowest cost on time.  It is a systematic approach to 
identifying and eliminating waste  through continuous  improvement by  flowing  the product at 
the  pull  of  the  customer  in  pursuit  of  perfection  (Schroer,  2004).  In  the  other  hand,  Green 
Manufacturing  Management  (GMM)  is  a  management  system  that  contains  only  required 




Management  System  (EMS)  into  their  business  operations.  The  United  States  Environmental 




structures  and  resources  necessary  to  produce  both  regulatory  compliance  as  well  as 
environmental performance (EPA, 2003). A continual  improvement cycle  is established through 
this process. There are plenty model or conceptual framework for EMS but the most famous and 











Based on EMS concept, we review several well‐known  framework/models  introduced  in GMM 
body of knowledge. Russo (2001) conducted a study to determine the influence of EMS using ISO 
14001  standards  towards  the  electronic  industries’  environmental  performance  which  was 
measured in terms of toxic emissions. His main finding shows that there is significant correlation 









with  the philosophy of  ‘pollution  reduction’  in GMM. The definition of waste  in LMM  can be 
suited with  the  inclusion of environment waste  in GMM. This  is supported with  the studies of 
Florida (1996), Rothenberg (2001), King and Lenox (2001) and Environmental Protection Agency 
(EPA)  (2003),  Sawhney,  Teparakul, Aruna  and  Li  (2007)  and  Bergmiller  and McCright  (2009) 
which  proved  that  the  company  which  practices  Lean  are  more  likely  to  exhibits  better 






Here, we  review  the studies which combines LMM and GMM concept  together. Florida  (1996) 
investigated  the  connection  between  advanced manufacturing  practices which  includes  LMM 
and  environmental  performance.  He  concluded  that  company    which  applied  advanced 
   
 
 
management  techniques  (e.g.  the  use  of  teams,  technology  investment,  process  improvement, 
involvement  of  suppliers  and  customers,  pursuit  of  zero waste,  involvement  of  all  types  of 
employees)  are  heading  towards minimizing  environmental waste.  This  study  indicated  that 
these  techniques are associated with both LMM and GMM.   Rothenberg  (2001)  focused on  the 
case of the automotive industry where the study illustrated that lean manufacturers are proven to 
more energy efficient than non‐lean manufacturers thus making them ‘greener’. King and Lenox 
(2001)  demonstrated  that  ISO  9000  (International  certification  for  Total  Quality Management 
Systems)  certified  manufacturers  with  low  inventories  of  hazardous  materials  have  lower 





More  recently, Bergmiller and McCright  (2009)  concerns on  the  relationship between  lean and 
green  where  they  believed  that  lean  manufacturers  transcend  to  GMM.  They  proposed  a 
comprehensive Lean and Green framework which fills the gap of all previous LMM model and 
GMM model. The  study developed  an  improved  framework  of LMM  namely, Advance Lean 
System Model and GMM framework namely, Advance Green System Model before combining it 































further  linked  to  human  activities  and,  similarly,  the  environmental  catastrophe was  clearly 
correlated with the economic, social, political, and cultural crises. Because natural, economic, and 
social systems are all interdependent, it is logical that they must all be addressed when creating 





1) The  concept  of  ʹneedsʹ,  in  particular  the  essential  needs  of  the worldʹs  poor,  to which 
  overriding priority should be given; and 
2) The  idea of  limitations  imposed by the state of technology and social organization on the 
  environmentʹs ability to meet present and future needs.ʺ  





focuses more on  the physical aspects which  takes  into  the consideration of production process, 


























mass  assembling  of  Fordism,  followed  by  customized,  vertically  integrated mass  production 
industry of GMʹs productive model, and went through the lean manufacturing system which also 
can be known as Toyotism. In present, it faces its fourth generation which is ‘Green’ revolution 
(Wad,  2009).  In  light  to  conserve  the  environment  through  reducing  harmful  emissions  and 




electric engine.  In addition  to  the hybrid electrical vehicles  (HEVs), new  technologies  included 
plug‐in hybrid electrical vehicles (PHEVs), electrical vehicles (EVs) with battery‐based electrical 
   
 
 
propulsion  (BEVs) and with plug‐in mechanism  (PEVs), and  finally  fuel  cell electrical vehicles 
(FCEVs)  based  on  hydrogen  (Chanaron  2009).  The  technological  revolution  is  evolving  from 





According  to  the Malaysian Automotive Association  (MAA),  the  local  automotive  industry  is 
expected to hit another all‐time total industry volume (TIV) high of 618,000 units in 2011 as the 
positive  trends  continue  this year. Although,  the  environmental‐friendly hybrid  car were only 
sold  for  120  units  in  2010,  the  fact  that  the Malaysian  Government  recently  announced  the 
exemption of excise duties of hybrid car and the rising fuel price, have become push factors for 
the  rapid  increasing demand of hybrid car  in 2011  (Mahalingam, 2011). The  fact clearly shows 






Malaysia  is making a huge  step  en  route  for  environmental  sustainability, where  the usage of 
green technology is a necessity. The application of green technology in the field of manufacturing 
management  can be demostrated by  the  concept of  sustainable  lean  and green manufacturing 
management. In the meantime, the manufacturing of the automotive  industry  is always related 
with the deterioration of the environment due to the raw material usage, energy usage, fossil fuel 





This paper  intends  to promote  the  ideas and  the knowledge behind sustainable  lean and green 
manufacturing management  and  to  show  its benefits  to  the  researcher  and practitioner of  the 
manufacturing management. Based on  the  theory and  the knowledge of each aspects of LMM, 
GMM  and  sustainability  development,  a  conceptual  framework  will  be  suggested  as  a 
continuation  from  this  paper.  This  conceptual  framework  hopefully  may  help  the  decision 
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